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3 ALTO

Sin override - Datos confirmados
Esta evaluacion refleja presion de ejecucion operativa, no riesgo

macroeconomico general a la baja. La lectura global sube a Alto por la aceleracion cuantitativa

combinada con insolvencias y presion de supply chain.
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Resumen ejecutivo

Conclusién, mecanismo dominante y accién condicionada.

El ARI global sube a Alto (1.3), impulsado por la aceleracion simultanea de los indices PMI
manufactureros de la zona euro y Alemania, la recuperacion de la produccién industrial de la
Unién Europea y el recrudecimiento de insolvencias de proveedores europeos.

DEMANDA Y OUTPUT

El PMI manufacturero de la zona euro cerré en 51.6 y
el de Alemania en 52.2, ambos en maximos desde
mediados de 2022. La produccién industrial de la
Union Europea reboté +0.4% en febrero tras la caida
de enero.

MECANISMO 3-12 MESES

El riesgo operativo esta en si la aceleracion PMI se
traduce en pedidos reales mientras las insolvencias y
la consolidacion reducen el nimero de proveedores
disponibles. La guerra en Oriente Medio amplifica el
coste de inputs.
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CAPACIDAD Y EJECUCION

La confianza industrial de la zona euro se mantuvo
estable (+0.2 puntos). La actividad en Europa del Este
y los ramp-ups de vehiculos eléctricos siguen
presentes, aunque con evidencia parcial de inicio de
produccion duro.

QUE DEBE RETENER EL LECTOR

ACCION CONDICIONADA

Si los PMI se mantienen por encima de 52.0 y el nimero de
insolvencias sigue creciendo, escalar la monitorizacion de
proveedores criticos, activar planes de second-source y
reforzar la gobernanza de lanzamientos.

Confianza: Alta

FRAGILIDAD Y CONTROL

WKW Automotive y Diepersdorf Plastic Manufacturing
declararon insolvencia en marzo. La consolidacion
(Mutares/Magna) y el entorno general de cierres de
proveedores refuerza la presién sobre la continuidad
de suministro.

- La mejora cuantitativa es real y mas robusta que en febrero: dos PMI superan 51.5 con aceleracion.
- La presién operativa dominante sigue estando en continuidad de suministro y concentracion de proveedores.
- Las insolvencias europeas de marzo (WKW, Diepersdorf) no son casos aislados, sino parte de un patrén confirmado.

RESUMEN EJECUTIVO
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Indicadores cuantitativos

Inputs puntuados. Las notas se redactan en clave de ejecucién operativa.

Cambio vs Tendenci
anterior a

Nota ejecutiva

Indicador Periodo

La actividad fabril alcanzé su nivel mas alto desde junio de 2022, impulsad:

PMI manufacturero zona euro 2026-03 516 *0.8vs 508 Sube por disrupciones de suministro del conflicto en Oriente Medio.
PMI manufacturero Alemania 2026-03 52.2 +1.3vs 50.9 Sube AUHMETE 8T 2 mayor expansion manufa;turera des,dg TEEEE 2922'
Output y nuevos pedidos se aceleraron; lead times en maximos de 4 afios.
Produccién industrial UE 2026-02 +0.4% +1.2 p.g. VS - Sube Lg producmon_mdustnal reboté en febrero tras la fuerte ca_l’da de enero.
0.8% Bienes de capital y no duraderos encabezan la recuperacion.
Confianza industrial zona euro 2026-03 70 +0.2 vs 7.2 0 Estable Estres La co_nflanza |ndu_strl|al permanecio practicamente estable a pesar del
bajo deterioro del sentimiento general ligado a la guerra.
+53 Vs - Las matriculaciones se recuperaron en febrero con el apoyo de Alemania
Matriculaciones turismos UE 2026-02 +1.4% ’ p'f}' Sube (+3.8%), Espafa (+7.5%) e Italia (+14.0%). La cuota bateria eléctrica subic
3.9% o
a 18.8% YTD.
Vacantes manufactira LIE 2005T4 Sin o 0 Eatable Estrés No se publicd nueva release trimestral antes del cut-off. Se mantiene el
LECTURA CRUZADA CALIDAD DEL DATO
Cuatro de seis indicadores puntuan positivo. Los PMI reflejan en parte una demanda de cobertura de inventarios ligada al conflicto en Un indicador marcado como sin update (vacantes
Oriente Medio: parte del rebote podria no ser sostenible. manufactura). Cinco indicadores con dato final verificado.

THINKEDGE Automotive Risk Index - Europa 2026-03 INDICADORES CUANTITATIVOS 3



dapab

Senales cualitativas

Evidencia, lectura y presion operativa a partir de sefiales publicas verificadas dentro de la ventana de trabajo.

. . Tendenci L.
Evidencia clave H Evaluacion

BMW iX3 (Neue Klasse) lanza desde Debrecen
Expansiones de planta en (Hungria) el 7 de marzo. BYD Szeged (Hungria) avanza

Actividad verificada en Hungria y Polonia. Los casos de proveedor

Europa del Este en construccién. LG Chem Polonia mantiene ramp-up de Alalza especifico son limitados, pero la direccién es clara.
bateria.
Contratacion para calidad y No se encontraron elementos verificados dentro de la . . La evidencia publica fue insuficiente para confirmar un patrén reciente
: ; I ; 0 Estable Estrés bajo A
lanzamiento ventana de busqueda (Ultimos 45 dias). multi-actor.

No se encontraron elementos verificados dentro de la
ventana de busqueda. El entorno de insolvencias podria 0 Estable Estrés bajo
generar escalaciones no reportadas publicamente.

Auditorias OEM y
escalaciones

Ausencia de evidencia publica no implica ausencia de presion; la sefial
permanece opaca.

BMW iX3 (Neue Klasse, Debrecen): lanzamiento

Lanzamientos y ramp-ups de europeo 7 mar. Mercedes CLA Shooting Brake: Actividad visible y verificada. La industrializacion de proveedor asociada

- e ) o Al alza . !
vehiculos eléctricos lanzamiento europeo marzo. Mercedes GLB eléctrico esta en curso pero solo parcialmente documentada.
abre pedidos en Europa. BMW i3 previsto H2 2026.
Mutares adquiere iluminacion europea y sistemas de
Consolidacion de proveedores techo de Magna (~320 M$ ingresos). Cierre Q2 2026. 2 Al alza Estrés alto Dos operaciones materiales confirmadas con impacto en concentracion y
por M&A HARMAN adquirié negocio ADAS de ZF Group por 1.500 opciones de sourcing para OEM.
ME.
WKW Automotive (3.800 emp., DE): insolvencia 05-03.
Insolvencias y bancarrotas de Diepersdorf Plastic (>1.000 emp., Bavaria): insolvencia 2 A e A il Tres casos en una semana con impacto directo en OEM europeos (VW,
VENTANA: 15 feb — 31 mar 2026. Evidencia publica verificada, criterio de alta ‘Ubir LECTURA: Sefiales mas sdlidas: insolvencias y consolidacion. Dos red flags Mer{ RED FLAG: Insolvencias: tres casos EU en una semana. Override activado:
calidad. activas Alto.
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Pilares y resultado global

El valor global toma el maximo de los pilares. Red flag cualitativa activa (insolvencias).

DEMANDA Y OUTPUT CAPACIDAD Y EJECUCION FRAGILIDAD Y CONTROL CLIENTE
Alto Medio Alto
0 [ ] 6
Final Datos parciales Datos parciales

Override: red flag cualitativa activa (insolvencias europeas confirmadas)

BASE DE SCORING INTERPRETACION
Los scores cuantitativos positivos se convierten en intensidad de pilar; los negativos se La lectura Alto no proviene de un unico shock cuantitativo, sino de la combinacién de
truncan en cero. Las filas cualitativas usan intensidad directa de 0 a 2. Dos sefiales aceleracion PMI, insolvencias europeas confirmadas y consolidacion activa. Dos red flags

cualitativas con score 2 activan red flags y elevan el resultado global a Alto. cualitativas activan el override al label Alto.
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Contexto de mercado y transicién (no puntuado)

Contexto separado del indice. El dolor comercial no equivale automaticamente a presion de ejecucion operativa.

Implicacién

“ e e e

2026-02

Matriculaciones turismos UE

Cuota bateria eléctrica sobre nuevas
matriculaciones

Output fabricacion vehiculos motor
(C29)

Confianza del consumidor zona euro

Coste del crédito al consumo (zona
euro)

Puntos publicos de recarga UE

Ene-Feb
2026

2026-02

2026-03
(flash)

2026-01

2026-01

+1.4% interanual

18.8% YTD

Sin update

-16.3 pt

7.51%

Sin dato agregado

+5.3 p.p.

+3.6 p.p.

-4.0 pt

+0.35 p.p.

Al alza

Al alza

Estable

A la baja

Al alza

Estable

Recuperacion en febrero liderada por Italia, Espafia y Alemania. YTD sigue
negativo (-1.2%).

La electrificacion acelera pese a que el total del mercado sigue débil. Alemania y
Francia lideran el crecimiento.

El dato especifico C29 de Eurostat no estuvo disponible con la robustez necesaria
antes del cut-off.

La confianza se desplomé al nivel mas bajo desde octubre de 2023. La guerra en
Oriente Medio dispard las expectativas de inflacion.

El coste de financiacion sube y puede limitar la resiliencia de la demanda final de
vehiculos.

La actualizacion oficial existe, pero el total agregado EU27 no estaba directamente
exnuesto en la nAaina analizada

REGLA DE LECTURA - Una métrica puede ser input puntuado y también contexto no puntuado. Esto no implica doble contabilizacion. Las subidas de precio por si solas no son presion de ejecucion operativa.
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Contexto de materiales y energia (no puntuado)

Coste y disponibilidad de fondo. Son contexto salvo que se verifique transmision operativa.

Categoria de input Periodo

Ultimo valor

Implicacién (solo contexto)

Acero construccion (proxy HRC) Mar 2026
Chatarra de acero Mar 2026
Cobre Mar 2026
Aluminio Mar 2026
Caucho natural Mar 2026
Gas natural europeo (TTF proxy) Mar 2026
Brent Mar 2026

~1.020-1.040 US$/t

~380 US$/t

~9.700-9.800 US$/t

~2.600-2.700 US$/t

~1.70-1.80 US$/kg

~52-70 €/ MWh

~100-111 US$/bbl

Al alza

Al alza

Al alza

Estable

Al alza

Fuerte alza

Fuerte alza

Presion de coste al alza ligada a disrupciones logisticas en Oriente Medio.

Afade presion amplia de input en segundo plano.

Sigue tenso por restricciones de oferta estructurales y demanda de electrificacion.

Relativamente estable aunque bajo presion de costes energéticos mas altos.

Impacta sobre todo en neumaticos, mangueras y sellado.

Shock energético derivado del conflicto en Oriente Medio. +59% en el mes. Criterio de
transmisién operativa activo.

Shock geopoalitico claro. +40% mensual segun World Bank. Transmision verificada en PMI de
costes de input.

LECTURA CRUZADA - Gas (+59%), Brent (+40%) y cobre al alza se han trasladado a los PMI de costes de input en marzo. El criterio de transmision operativa se cumple parcialmente; mencionado en el resumen

ejecutivo.
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Actores clave — desarrollos mensuales (relevancia para la presion de ejecucion operativa)

Evidencia verificada. Ventana: 15 feb — 31 mar 2026.

Segmento

Qué ocurri6 (verificado)

Por qué importa para la ejecucion operativa

Senal ARI vinculada

BMW Group

Mercedes-Benz

Mutares / Magna

WKW Automotive

Diepersdorf Plastic
Manufacturing

Eissmann Group

BYD (Hungria)

S&P Global / DG

EOOCIN (Aamtavean)

Fabricante OEM

Fabricante OEM

Tier 1 proveedor

Tier 2 proveedor

Tier 2 proveedor

Tier 2 proveedor

Fabricante OEM
(entrante)

Contexto no

niintiindA

Lanzamiento europeo del BMW iX3 (primera
plataforma Neue Klasse) desde la planta de Debrecen
el 7 de marzo. EI BMW i3 previsto para H2 2026.

CLA Shooting Brake: lanzamiento europeo en marzo
2026. Nuevo GLB eléctrico abre libros de pedidos en
Europa tras debut en Bruselas.

Mutares acuerda adquirir la unidad de iluminacion
europea y la de sistemas de techo de Magna por ~320
M$ en ingresos combinados. Cierre previsto Q2 2026.

2026-03-05: Declaracién de insolvencia. 3.800
empleados en Velbert y Wuppertal. Proveedor de
listones decorativos para VW, Mercedes y BMW.

2026-03-05: Declaracion de insolvencia. Mas de 1.000
empleados en Baviera, Sajonia y Renania del Norte-
Westfalia. Produccion en Alemania y Republica Checa.

2026-03-01: Presentacion de insolvencia ante el
tribunal de Tiibingen. ~1.000 empleados en tres
plantas alemanas. Médulos de cambio y componentes
de interior de alta gama.

La planta de Szeged (Hungria) continta su
construccion. Prevista como una de las mayores
inversiones en Europa del Este. Capacidad potencial
superior a 300.000 unidades.

El conflicto en Oriente Medio disparé el PMI de tiempos
de entrega al nivel mas alto en 3,5 afios y el PMI de

~rAactoe Aa innt it al mavar dAaceda At 2022 an la 2 AnAa

Inicio de produccién en serie de un modelo eléctrico
de volumen desde una nueva planta en Europa del
Este activa la cadena de suministro local.

Dos lanzamientos simultaneos aumentan la presion
de industrializacion sobre proveedores de
componentes eléctricos.

Reduce las opciones de sourcing de los OEM en
iluminacion y sistemas de techo. Concentracion en
un unico comprador privado.

Riesgo directo de suministro para tres OEM
premium. Los clientes deben activar proveedores
alternativos con urgencia.

Logos, emblemas, parrillas y cubiertas de sistemas
de control para varios OEM. Cierre de dos paises.

Impacto sobre OEM clientes en interiores premium.
Tercer proveedor europeo insolvente en una
semana.

Crea demanda de componentes local en Hungria y
atrae proveedores hacia la region, presionando la
capacidad de supply chain de Europa del Este.

Los shocks logisticos y energéticos se estan
transmitiendo a los costes de produccién. La

AaralaracriAn RPAMI ficana 11ina ~ramnennanta artifirial Aa

Lanzamientos y ramp-ups de vehiculos
eléctricos

Lanzamientos y ramp-ups de vehiculos
eléctricos

Consolidacién de proveedores por M&A

Insolvencias y bancarrotas de proveedores

Insolvencias y bancarrotas de proveedores

Insolvencias y bancarrotas de proveedores

Expansiones de planta en Europa del Este

Contexto no puntuado
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Glosario y vacios de datos

Ultima diapositiva para preservar la legibilidad ejecutiva sin perder trazabilidad metodolégica.

GLOSARIO

Las abreviaturas de fuentes se han omitido intencionadamente para preservar la
politica de lenguaje natural del informe.

Las denominaciones completas empleadas incluyen: indice de gestores de
compras manufacturero de la zona euro, indice de gestores de compras
manufacturero de Alemania, produccion industrial de la Unién Europea, indicador
de confianza industrial de la zona euro, matriculaciones de turismos nuevos en la
Union Europea, vehiculos eléctricos de bateria, coste del crédito al consumo en la
zona euro, y European Alternative Fuels Observatory.

CONTEXTO GEOPOLITICO

El conflicto en Oriente Medio iniciado en marzo de 2026 ha generado shocks de
energia, logistica y confianza visibles en los datos de este periodo. Los PMI
manufactureros incorporan en parte demanda de cobertura de inventarios y no solo
demanda final real.

THINKEDGE Automotive Risk Index - Europa 2026-03

VACIiOS DE DATOS

- La subserie publica de vacantes manufactureras (Eurostat trimestral) no publicé nueva
release antes del cut-off.

- El dato especifico de output de fabricacion de vehiculos motor (C29) no pudo
completarse con robustez desde la vista publica de Eurostat en el periodo de
preparacion.

- El recuento agregado de puntos publicos de recarga EU27 no estaba directamente
expuesto como total en la pagina analizada.

- Los valores de materias primas son estimaciones a partir del Pink Sheet de marzo y
Bloomberg; las cifras definitivas del World Bank pueden variar.

REGLA EDITORIAL

Este deck separa contexto de mercado, contexto de inputs y resultado puntuado para
evitar doble conteo y mantener una lectura ejecutiva limpia.

Fuentes primarias: S&P Global PMI, Eurostat, DG ECFIN, ACEA. Fuentes secundarias:
Trading Economics, MTA, World Bank Pink Sheet.
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